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1.Caracterizacdo da Associacao

A Tendéncia Prioritaria Associa¢gdo, com o NIPC 517899132, constituida no
ambito da “Associacdo na Hora” em 03 de janeiro de 2024, na Conservatoéria do
Registo Comercial de Vila Nova de Gaia, € uma instituicdo de direito privado, sem
fins lucrativos, com sede na Rua de Bouca Ribas, n.°41, 5.° esq., 4300-538

Porto.

A Associacdo tem como fim apoiar e desenvolver atividades, projetos e iniciativas
que tenham como finalidade ultima contribuir para o desenvolvimento humano e
para o alcance dos oito objetivos do desenvolvimento do milénio das Nacgdes
Unidas, promovendo a solidariedade, cooperag¢ao e coordenacao entre juventude

e outras esferas da sociedade.

Em maio de 2024, a Tendéncia Prioritaria Associagao celebrou um protocolo
com a Camara Municipal do Porto, no ambito da participacao no Laboratério de
Inovacdo Social do Centro de Inovagao Social do Porto, para a implementacdo do
projeto meta - Mentoria na Transicdo para a Autonomia. Durante o ano de 2024,
as atividades da associagao estardo direcionadas para a implementagao e

sustentabilidade do mesmo.
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2. Orgdos Sociais

Assembleia Geral

¢ Presidente - Rita Antunes de Azevedo Moreira Moura
e Vice-Presidente - Dulce Catarina da Silva Lopes

e Secretaria - Silvia Manuela Vieira Pinto

Direcdo
e Presidente - Patricia Alexandra dos Santos Vinhais
e Vice-Presidente - Beatriz Soares da Silva
e Vice-Presidente - Gongalo Cardoso Sousa Carneiro Aires

e Tesoureiro - Patricia Alexandra Soares Galeao

e Secretdria - Gabriela Almeida Pinto da Silva

Concelho Fiscal

¢ Presidente - Barbara Novais Alves
e Secretaria - Ana Jorge de Oliveira Teixeira

o Secretario - Miguel Angelo Marques Le3o
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3. Atividades desenvolvidas

a) Atividades

Atividades Institucionais:
e Constituicdo da Associacao (e atividades burocraticas consequentes);
e Estabelecimento de parcerias;

e Requerimento ao IPDJ para reconhecimento como Associagao Juvenil;

Atividades projeto meta:

e ldentificagao das institui¢des e dos Jovens que beneficiaram do programa;,

Contacto direto com as casas que num momento inicial estiveram envolvidas no
focus group para validar a ideia do projeto, a saber, Casa do Vale, Instituto
Profissional do Ter¢co e o Estabelecimento Integrado Centro Educa¢do Especial
Anténio Candido do Centro Distrital do Porto.

Os contactos destas instituicdes foram facilitados pelo CIS Porto a equipa do
projeto para o efeito. Sem prejuizo as demais casas de acolhimento do municipio,
também foram contactadas pela equipa do projeto, via e-mail para apresentacao
do projeto meta e discussao de eventual parceria.

Esta atividade teve maior alocacdo de tempo (3 meses) do que aquilo que
inicialmente tinhamos previsto (1 més) uma vez que implicou com cada uma das
trés casas parceiras duas reunides distintas: uma para apresenta¢ao do projeto a
direcdo das casas de acolhimento e outra para apresentagdo do projeto junto das
respectivas equipas técnicas. Para estes momentos preparamos uma
apresentacdo em que apresentamos o projeto e os seus objetivos, a ligacdo a

CMP e todas as atividades/disponibilidade que o projeto implicava.
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A par destes momentos, o cumprimento com sucesso do objetivo desta atividade
exigiu um contacto de proximidade com as casas de acolhimento em causa
através da troca de e-mails e telefonemas com elevada regularidade nesta fase
inicial para manter ativo o seu interesse e envolvimento mas também para
esclarecer duvidas sobre o projeto em si que surgiram apos estas reunides.

Para o momento de apresentacdo do projeto aos jovens, a equipa preparou e
dinamizou um momento mais informal, em que partimos de fotografias de
amizades 1:1 e questionamos a necessidade dessa figura de referéncia. Estes
momentos foram presenciais em cada uma das casas parceiras. Em alguns casos
esta atividade implicou mais do que um momento com cada uma (para
acertarmos o numero de jovens e para assegurarmos que O projeto era
apresentado a todos). Apds esta apresentagao pela equipa do projeto, as casas de
acolhimento sinalizaram e referenciaram a equipa os jovens que manifestaram
interesse em ser mentees do projeto meta e que, de acordo com a avaliagdo
destes profissionais, estariam aptos a envolver-se.

Desta atividade resultaram mais 6 jovens interessados do que os 10 inicialmente
previstos. Para que fosse possivel suportar este aumento de jovens envolvidos no
proejto (de 10 para 16), foi imperativo a equipa reformular o orcamento
disponivel, recrutar mais um elemento e ajustar o recrutamento previsto de

Mentores.

Os nossos beneficiarios foram 16 jovens.
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3. Atividades desenvolvidas

a) Atividades

e Processo de Recrutamento dos Mentores (e atividades consequentes);
Este processo ocorreu a partir de fevereiro de 2024 com a ativagcdo e
envolvimento de entidades parceiras para divulgagdo do recrutamento de
mentores. Inicialmente pensado para ser um processo interno (em grupos de
amigos e para pessoas previamente identificadas e da nossa confianga) e com o
apoio de universidades e empresas (departamentos de responsabilidade social)
acabamos por decidir abrir ao publico em geral e por envolver parceiros
estratégicos. Assim, nos primeiros meses deste processo, passaram por ativar
rede de contatos e reunir com Associagbes de Estudantes de Instituicbes do
Ensino Superior do Porto e com entidades promotoras de voluntariado. Além das
redes criadas para o projeto e da rede de contactos pessoais dos elementos da
equipa do projeto, as entidades que nos apoiaram na divulgag¢do do recrutamento
foram a Rede Local de Voluntariado, CASES, a CASO, GAS Porto, Associagao de
Estudantes do ISSSP, Rede Local de Voluntariado, GIVA, Espaco SER da

Universidade Lusiada e a Teach For Portugal.
O recrutamento teve 3 fases, as quais decorreram de mar¢o a maio de 2024.
Para cada uma delas os candidatos eram avaliados nas seguintes dimensdes:

comunicagdo, compromisso, empatia, colaboragao e resiliéncia.

Tivemos cerca de 50 candidaturas para 16 vagas.
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3. Atividades desenvolvidas

a) Atividades

e Bootcamp Jovens:

Realizado a 20 de abril de 2024, no espac¢o do CIS Porto. Depois de termos ja
alguma informagdo sobre os jovens e enquanto acontecia o recrutamento,
preparamos um dia com os jovens das 3 casas parceiras. O bootcamp teve como
objetivo criar lagos, criar dindmicas de grupo e recolher mais informagao sobre o
que os jovens gostariam de ver no seu mentor, na sua figura de referéncia.

Os jovens participaram ainda de uma dindmica em que criavam perguntas que
queriam ver respondidas pelos potenciais mentores. O feedback foi muito

positivo e criaram-se relagcdes boas entre jovens e entre jovens e equipa.
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3. Atividades desenvolvidas

a) Atividades

e Bootcamp mentores;

Apds a fase 3 de recrutamento (entrevista), os mentores foram chamados a
participar nos dois dias de bootcamp. Esta atividade ocorreu nos dias 4 e 5 de
maio de 2024, no espaco do CIS Porto.

O grande objetivo foi, por um lado, oferecer formagdo sobre o contexto
institucional, sobre mentoria, o projeto meta e sobre as competéncias que
consideramos essenciais num mentor, assim como criarmos rela¢do e rede. No
primeiro dia, a formag¢ao incidiu sobre o contexto institucional. Foram partilhados
numeros e dados sobre o sistema e dinamizada uma roda de conversa com
atores-chave, como a Dra. Ana Moutinho, Diretora Técnica da Casa do Vale,
Carlos Peixoto e Sara Santos, jovem ex-acolhida, sobre o sistema de acolhimento
e principais desafios que poderiam surgir nas rela¢cdes de mentoria. Ainda no
primeiro dia, foi apresentado o projeto meta e foram trabalhadas as
competéncias essenciais num mentor.

No segundo dia, a formagao focou-se na comunicagao nao violenta e empatia. No
final do bootcamp foi dinamizado um circulo de partilha com o objetivo de
acolher os sentimentos dos mentores e partilhar os préximos passos do projeto.
Uma vez que nem todos os mentores estiveram presentes nestes dias, foram
desenhadas formacgdes essenciais do bootcamp para o formato online e pods-

laboral.
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3. Atividades desenvolvidas

a) Atividades

e Matching - Correspondéncia de Perfis Mentor- Mentee;

Este processo foi baseado nos interesses e valéncias dos mentores explorados
durante as diferentes fases do recrutamento e durante os dois dias do bootcamp
de mentores e, por outro lado, nos interesses e necessidades dos mentees
exploradas quer junto das equipas técnicas das casas de acolhimento quer junto
dos proéprios jovens durante o bootcamp de jovens. Para este processo foi
também tido em consideracdo as expectativas dos jovens relativamente a figura
do mentor, as quais foram apuradas e melhor trabalhadas também durante o
bootcamp de jovens.

Com a proposta de match desenhada, foi partilhada com a equipa técnica de
cada casa de acolhimento, recolhendo assim a validagdo das propostas de match.
No momento seguinte, a equipa do projeto reuniu individualmente com cada um
dos jovens para apresentar o mentor/a e as suas principais caracteristicas,
validando com cada um a proposta apresentada.

A revelagdo dos mentees aos mentores aconteceu através de uma dindmica
sugerida pelos proéprios jovens onde foram deixando pistas num envelope
destinado a cada um dos mentores sobre si desafiando os mentores a
“encontrar”/"adivinhar” quem era o seu mentee.

De um modo geral, todos os matches correram conforme esperado. Apenas um
match teve de ser repensado, a pedido do jovem, por sentir que seria mais
benéfico para si relacionar-se com uma mentora com um perfil mais maduro que

pudesse ser figura de cuidado e suporte para si.
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lﬂlnnha o teu mentor

Objetivo: conhecer caracteristicas importantes do mentor de cada um
Duracdo: 20- 30 minutos;

Local' Indoor ou outdoor (cada um escolhe um local onde se sinta confortavel)
Materiais. papéis, canetas de cores

Nota: exercicio individual

Descricdo:

Convidar os jovens a desenhar/escrever um conjunto de caracteristicas importantes no seu
|mentur_

A ideia & que fujam das caracteristicas fisicas de uma pessoa e pensem em outros
aspecios (trabalha, estuda, amoroso, atencioso, escuta ativa, gosta de desporto, gosta de
cinema e teatro, gosta de ler).

Pedir para colocarem numa escala de mais importante para menos relevante.
Para facilitar, incluir “perguntas guia” para o desenho, por exemplo:

¢ Que expectativas tens sobre o teu mentor?
¢ Queres que o teu mentor tenha interesses especificos?
e E importante para ti que o teu mentor seja um rapaz ou uma rapariga?
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3. Atividades desenvolvidas

a) Atividades

e 6 Encontros comunitarios;,

Os encontros comunitarios ocorreram nos meses de junho e outubro.

O local do encontro comunitario foi escolhido atendendo ao objetivo a trabalhar
durante o encontro e atividade escolhida para a concretiza¢gdo do mesmo.

No total ocorreram 6 encontros comunitarios:

- 1.° Econtro comunitario (19 de maio no espaco do CIS Porto)

O primeiro encontro comunitario teve como principal objetivo criar sentimento de
pertenca a comunidade meta, bem como revelar as propostas de match aos
mentores.

- 2.° Encontro comunitario ( 30 de junho no parque da cidade do Porto);

O segundo encontro comunitario teve como objetivo reforcar o sentimento de
pertenca a comunidade meta, bem como promover a criagdo de um espaco
seguro.

- 3.° Encontro comunitario (28 de julho no museu e jardins de Serralves); e 4.°
Encontro comunitario (31 de agosto no espago da feira do livro do Porto, nos
jardins do Paléacio de Cristal). Tiveram como principal objetivo criar sentimento
de pertenca e aproximar os jovens a comunidade local proporcionando-lhes
experiéncias enriquecedoras fora do contexto institucional.

- 5.2 Encontro Comunitario (29 de setembro, espac¢o do CIS Porto).

O quinto encontro comunitario teve como objetivo aprofundar o
autoconhecimento e promover o desenvolvimento pessoal de mentores e

mentees.
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e 6 Encontros comunitarios;

- 6.° Encontro Comunitario (20 outubro, espaco do CIS Porto).

O sexto e ultimo encontro teve como objetivo celebrar a comunidade meta e
reforcar os lagos tendo em vista a sua continuidade apds o projeto. A equipa do
projeto em articulagdo com um artista local dinamizaram a criagdo de um mural.
Mentores, mentees e equipa foram convidados a retratar no mural através de
desenhos ou palavras o que foram estes meses de projeto meta seguindo algumas
questdes orientadoras, a saber: “no inicio o que imaginavas que seria 0 projeto
meta?”, "o que foi o projeto meta” e * 0 que esperas que o projeto meta seja no

futuro”.
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3. Atividades desenvolvidas

a) Atividades

e 6 Circulos de Partilha;

Estes momentos sdo encontros estruturados onde mentores se rednem em
pequenos grupos para trocar experiéncias, conhecimentos e reflexdes sobre as
suas praticas de mentoria.

No total foram realizados 4 circulos de partilha, trés presencialmente, apds os
encontros comunitarios de maio, junho e julho e um em formato online, no dia 20
de junho. Este encontro online foi realizado extraordinariamente a pedido de
varios mentores que sentiram necessidade de ter mais um destes momentos na
fase de arranque das relacdes de mentoria de forma a sentirem-se mais
acompanhados pelos outros mentores e perceberem como estariam a evoluir as

demais relagdes e encontros 1 para 1.
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3. Atividades desenvolvidas

a) Atividades

e Mentoria 1 para 1;

Os Encontros entre mentor e mentee avangcaram apds o primeiro encontro
comunitario, em maio de 2024.

Estes encontros assumiram diferentes dindmicas desde passeios, concursos, ir
apenas tomar café, idas a praia, caminhar, andar de metro a jogos para promover
a literacia emocional.

Inicialmente, o projeto propds a realizagdo de encontros 1:1 de caracter semanal
com o limite minimo de 16 encontros por relagao de mentoria até ao término do
projeto piloto.

Presentemente e apés 1 més de relacdes 1:1, verificou-se que nem todos os
jovens estavam disponiveis para este nivel de compromisso num momento inicial.
Com efeito, as rela¢des progrediram a ritmos diferentes.

No total, durante os 5 meses ocorreram no total 136 encontros de mentoria. A
literatura, nomeadamente a teoria da vinculagao, explica-nos que isto é algo
bastante plausivel, uma vez que a maioria destes jovens tem vinculos inseguros e
em alguns casos vinculos desorganizados. Todavia, sabemos que isto ndo €
impeditivo de que com o tempo este vinculo com o mentor se venha a
transformar num vinculo seguro e possa quebrar o padrao de relagbes de
vinculagdo existentes. Assim, facilmente se percebe que assumir a presenga num
encontro pessoal, um para um, é algo exigente para estes jovens. Todavia, estes
jovens comunicaram-se e mantiveram contacto com os mentores partilhando

inclusive algumas situagdes de alguma profundidade e intimidade com eles.
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3. Atividades desenvolvidas

a) Atividades

e 3 sessdes de formagao continua Online para Mentores;

No que respeita a formacgao continua, online, dirigida aos mentores, por sugestao
do expert Carlos Peixoto, optamos por iniciar esta mesma formag¢do um més apos
o inicio das relagbes. Esta opgcdo permite que os mentores possam experienciar a
relacdo com os seus mentees e informem a equipa sobre as principais
necessidades formativas que consideram pertinentes para as suas relacdes de
mentoria. Adicionalmente, a analise preliminar dos resultados pré-teste, das
ferramentas de medicdo de impacto, permitiu ter também algumas pistas que
podem orientar o plano formativo. Foi com base nestes inputs que foi construido
o plano de formagao. Foram, ao todo, 3 sessdes de formacgao:

- a 11 de julho ocorreu a sessdo prevista sobre “"Definigdo e acompanhamento de
objetivos na mentoria”, dinamizada pela equipa do projeto meta.

- a 20 de setembro, ocorreu a formacédo sobre “Gestdo e regulacdo emocional”,
dinamizada por Micaela Salgado.

- A 16 de outubro, alusiva ao “"Trauma e saude mental” foi dinamizada por Carlos

Peixoto.

Promover estratégias de coping positivas e de
regulacao emocional
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3. Atividades desenvolvidas

a) Atividades

e Gestdo de mentorias semanal;

Arrancaram na semana de 27 a 31 de maio e mantiveram-se semanalmente até
31 de outubro (data de fim do projeto piloto). Apds o término do projeto, as
sessOes de acompanhamento deixam de ter caracter semanal comecgando a
espagar no tempo passando a ter uma periodicidade quinzenal, mensal, etc., de
acordo com o estado de cada relagdo até que o mesmo deixe de ser necessaria
para a sua manutencao ao longo do tempo.

A monitorizagdo e acompanhamento das rela¢cdes de mentoria é feita através da
analise do journaling preenchido pelos mentores apds cada encontro um para um
e através de uma chamada semanal, telefénica ou por video chamada.

Existem 3 elementos da equipa responsaveis por este acompanhamento e
monitoriza¢cdo, um por cada casa de acolhimento. Compete a cada um destes 3
elementos ler as entradas no journaling e agendar estes momentos de
acompanhamento com cada um dos mentores da casa de acolhimento pela qual é
responsavel. O agendamento deve ter em consideragao a disponibilidade quer do
mentor como do elemento responsavel da equipa. ldealmente, o0 mesmo deveria
ocorrer apos a leitura do journaling realizado pelos mentores no final de cada
encontro um para um.

No &ambito destes acompanhamentos, a equipa deparou-se com duas
necessidades muito especificas para as quais fazia sentido um acompanhamento
mais personalizado de um expert na area, nomeadamente, questdes sobre o luto
e crengas limitantes relativas a papéis de género nas relagdes amorosas. Face a

esta necessidade, foi criada uma bolsa de profissionais/experts.
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3. Atividades desenvolvidas

a) Atividades

e Avaliagao de Impacto;
A avaliacdo de impacto do projeto meta foi realizada em parceria com a
consultora externa Ana Marques, tendo como base as competéncias a serem
desenvolvidas e objetivos do projeto.
As ferramentas de medi¢cdo de impacto foram criadas através de um processo
colaborativo envolvendo a equipa do projeto meta e foi dividido em trés etapas:
1- Definicdo de indicadores: A equipa do projeto meta definiu os indicadores que
seriam utilizados para medir o impacto do projeto, para cada um dos alvos do
projeto - Jovens, Mentores e Equipa Técnica das casas de acolhimento.
Os indicadores foram definidos com base nos objetivos do projeto e nas
competéncias a serem desenvolvidas.
2- Construcdo das ferramentas: A equipa do projeto reuniu com a consultora
externa - Ana Marques - para desenvolver as ferramentas que seriam utilizadas
para recolher os dados dos indicadores do projeto. As ferramentas foram
desenvolvidas pela consultora e partilhadas com a equipa do projeto para
aplicacdo aos 3 publicos-alvo do projeto, em pré (inicio do projeto) e pds teste
(final do projeto), por forma a verificar a progressao nos diferentes indicadores
do projeto.
3- Validacdo dos instrumentos: Apds a aplicagao das ferramentas de avaliagao,
os resultados foram compilados e partilhados com a consultora externa, que
procedeu a analise dos indicadores avaliados. A andlise foi realizada com o
objetivo de identificar as principais tendéncias e padrdes nos dados, bem como

para avaliar o desempenho da organizagdo em relacdo as metas estabelecidas.
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e Alguns resultados da avaliagdo de impacto

- O/A jovem tem figuras de referéncia positivas fora do contexto institucional?”,
foi verificado um aumento de 63%;

- O/A jovem tem uma rede de suporte que o apoie no processo de autonomia
além da casa de acolhimento?”, o aumento traduz-se em 150% face ao pré teste.

- Tenho pelo menos uma pessoa a quem posso contar todos os meus problemas
e falar sobre tudo o que quiser sem medo que ela me critique”, em que 92% dos
Jovens afirmou ter esta figura de referéncia, quando no pré teste apenas 73%
referiram que tinham.

- "O que alcangaste ou obtiveste com a tua participacdo no projeto meta?”
Amizade, Resiliéncia e Confianga foram as metas alcancadas;

- A interagdo entre jovens e mentores foi avaliada como excelente. Muitos jovens
manifestaram grande satisfagdo com seus mentores, descrevendo-os como
referéncias e até amigos proximos;

- Houve progresso significativo em competéncias relacionais e emocionais,
especialmente em dois jovens. Muitos relataram ganhos em autoestima e
abertura social;

- Os mentores foram considerados modelos de comportamento, ajudando os
jovens a desenvolver uma visao mais otimista e realista do futuro;

- As relagbes mostraram evolugao significativa, com aumento de confianca e
abertura para discutir questdes pessoais e dificeis;

- Foi destacada a importancia de manter o projeto e aumentar a rede de
influéncias positivas, incluindo contatos com profissionais bem-sucedidos;

- O grupo mostrou grande entusiasmo com a possibilidade de os proprios jovens
se tornarem mentores futuramente, reforcando o impacto transformador do

programa.
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3. Atividades desenvolvidas

a) Atividades

e Apresentacao de resultados:

A Camara Municipal do Porto organizou o Impacto Social Summit, onde, no dia

27 de novembro, apresentamos os resultados do projeto piloto.
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c) Parceiros

e 22 entidades parceiras:

o 4 casas de acohimento;

o Municipio do Porto;

o Teach For Portugal;

o Macroconsulting;

o Calculo 3S e SGG Contabilidade;

o Go coaching;

o A Rede Local de Voluntariado, CASES, CASO Catélica, GAS Porto,
Associagao de Estudantes do ISSSP, GIVA, Espaco SER da Universidade
Lusiada;

o Bite My Lunch;

o Portugalia;

o Fundacao Serralves;

o JumpYard, Porto Bridge Climb e Waves in You
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4. Analise Financeira por SGG Contabilidade

a) Entradas

: Valor Total Mo de

‘ Tipo de Entrada (€) [ T—-
Depdsito Inicial 50 1
Reforgo de Conta 270 3
Prestacao de Servigos CMP (Municipio do Porto) 17.984,70 3
Subsidio (Restituigdes IRN) 300 1
Donativos 13 1
Quotas 204 17
Quotas + Jéia Inicial 156 12

Joia Inicial Isolada 1 1

Ajuste de Contas 21,05 1
Patrocinio (Sonae SGPS, SA) 380 1

Total Geral 19.393,75 41

b) Despesas
Rubrica de Despesas Valor Total (€)

Burocracia 907,17
RH 8.5589,20
Atividades 132,12
Comunicacéao 326,82
Alimentacao 1.416,36
Material de escritorio 53,62
Impressoes 200,06
Bolsa Mentores 1.377.,69
Deslocacbes 272,39
Outras (empréstimo associacio, abertura de conta, etc) 7831
Total Geral 14.004,43

tendéncia
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c) Balanco e Demonstragdo de Resultados

Demonstracao dos resultados por naturezas - ME
Periodo findo em : Apuramento

Rendimentos e Gastos

WVendas e servicos prestados
Subsidios a exploragdo
Variagdo nos inventarios da producdo
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e senigcos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/reducdes)
Outros rendimantos
Qutros gastos
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos
Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizagéo
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo

40000
A00002Z
ANDDO
ADDDDS
ADDDOE
ANOOOT
AN000E
A00003
AQ0OE2
A000E
AO0OTY
/0001
400013
A00021
AODDZZ
ADDDZ3
ANDDZ4
ANDDES
AN00ZE

Ano 2024

19 393,75

14 004,43

538932

5 389,32

538932

5 389,32
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Balancgo - ME

Periodo findo em : Apuramento
ATIVD
ATI¥O NAO CORRENTE
Ativas fisos tangiveis
Ativas intangiveis
Inwestimentos financeiros
Créditos e outras ativas ndo correntes

ATI¥D CORRENTE
Inventarios
Clientes
Estado e outros entes pablicos
Capital subscrito e ndo realizado
Oiferimentos
Qutros ativos correntes
Caixa e depdsitas bancarios

TOTAL DO ATI¥VO

CAPITAL PROPRIO E PASSIVD

CAPITAL PROPRID
Capital subscrito
COutras instrumentos de capital praprio
Feservas legais
Outras reservas
Resultados transitados
Ajustamentos § Qutras variagdes no capital proprio

Fesultada liquida da periodo

Oividendos antecipados

TOTAL DO CAPITAL PROPRID

FPASSIYOD

PASSI¥YO NAD CORRENTE

Provisdes

Financiamentos obtidos

Outras dividas a pagar

PASSI¥O CORRENTE
Fornecedares
Estado e outros entes pablicos
Financiamentos obtidos
Diferimentos
Outros passivos cormentes

TOTAL DO PASSI¥O
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DD PASSIVOD

tfendéncia
prioritdria
associag¢do
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SOMA

SOnA,

SOnA,

SOMA

SOmA,

A0
Anning
Anntin
Al
Angiiz

ANtz
ANn1is
A1
AT
A1
LU o
Alnizd
ADZE
ANN1ZE

AT
Az
Az
Al zE
AN zEE
ADZE
Al ZE
AT
ANz
Az

LU EL
Annidd
AlDidd
ANN145

ADD1E
A4
ADDida
Anis]
AND1ES
ADDi5E
ADDAET
ADDY5E

Ano 2024

5.329,75
B 389,75
5383,70

5383,75

538975

B 38976
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5. Futuro

a)

Despesas

e Despesas fixas:

(¢]

o

Despesas bancarias;

Seguro equipa;

e Despesas com a 22 edi¢ao

(¢]

o

(¢]

Seguros mentores;

Bolsas de Mentoria;

Encontros Comunitarios;
Comunicag¢ao e merchandising;
Bootcamps;

Bolsa de Formadores;

RH (deslocagdes, etc).

Despesas com comunidade Alumni

o

a)

Encontros Comunitdrios.

Receitas

A aguardar resultado do PIS;

A aguardar resultado do IPDJ;

A ativar contacto com CIM Tamega e Sousa;

Quotas (associados);

Donativos (Macroconsulting);

A procura de outros financiamentos.

P~

\
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Porto, 26 de mar¢o de 2025

2 e e s

Presidente da Diregao
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